Rgnshoved Hgjskole - hgjskolesyn
Ved forstander Thue Kjaerhus

En indledning til et rudimenteert hgjskolemanifest - et essay.

Denne tekst er en intellektuel selvrefleksion, hvor Thue Kjserhus finder sin dybeste

faglige og eksistentielle mening i den klassiske tyske universitetstradition fra for
71933.

Ved at bekende sig til tyskjadiske taenkere som Adorno, Arendt og Benjamin,

sdger han tilbage til et tabt dannelsesideal praeget af flerfaglighed og dyb
dndsvidenskabelig teenkning.

Dette historiske ideal stdr i skarp kontrast til det nuvaerende danske
universitetsmiljg, som han kritiserer for at vare “forstenet” siden midten af

1980%erne og dertil formet af den moderne amerikanske universitetskultur.

Forfatteren overfgrer denne dndelige ballast til sin rolle som veerdikonservativ
teenker. Herfra retter han en skarp kritik mod den moderne
nationalkonservatisme, som han mener reducerer dansk identitet til et mekanisk
kontrolkatalog, og mod liberalismen, som han finder for skematisk og
aksiomatisk.

I stedet finder han politisk og menneskeligt fodfzeste i det bredere, idéhistoriske
miljg omkring Hans-Jgrgen Schanz. Han befinder sig mental bedst tilpas hvor
socialdemokrater, venstrefolk og laerde marxister og idehistoriker mgdes.

Det klassiske tyske dannelses ideal bliver sdledes fundamentet for at kunne
navigere i ~og ligesom Walt Whitman acceptere - et liv fuldt af komplekse

modsigelser.

Essayet fungerer sdledes som et dannelsesteoretisk kampskrift og et forsvar for
Ranshoved Hgjskoles vaerdigrundlag i direkte opposition til den moderne tidsdnd.

Kjeerhus beskriver det senmoderne som et aksiomatisk, moralsk kontrolsamfund.
Han hylder i stedet det komplekse menneske og den u-samtidige livsform. Ved at
bygge pa tysk-jodisk teenkning fra blandt andre Walter Benjamin og Hannah

Arendt, advokerer han for en ritualiseret hgjskolekultur, der prioriterer erfaring



og indre modsigelser frem for linezer, postmoderne relativisme. Du kan lzese den
fulde tekst pd Ronshoved Hgjskoles hjemmeside.

Forord
Dette lille skrift er meerkveerdigt. Det indeholder rudimenteert alle de

intellektuelle modsaetninger, som omslutter min taenkning (og maske dele af
mit liv). Essayet indledes med Walter Benjamins aforismer: »Angelus Novus”.

I et ESSAY afprgver man noget nyt eller rettere essayet fglger en tysk tradition
for flerfaglighed. Det er derfor vanskeligt at blive prasenteret for de tysk-

jediske essayister som Adorno, Arendt og Benjamin for et senmoderne
menneske, som er opdraget i en postmoderne amerikansk universitetskultur.

Det danske universitetsmiljg er for dndsvidenskaberne- og til dels ogsa for
samfundsvidenskabernes vedkommende forstenet fra midten af 1980’erne.

[ min tilveerelse har jeg primaert veeret optaget af, hvordan vi kan fastholde
stabiliteten i den vestlige verden, sa vi kan leve i et dialektisk forhold med den
vestlige kulturs humanisme, kristenhed og jgdedom.

Det er denne indgangsvinkel, der ggr mig til en vaerdikonservativ
hgjskoleforstander. Jeg fgler mig derfor utilpas i et nationalkonservativt miljg,
der ikke kan rumme den grundtvigske folkelighed.

Det nationalkonservative vil reducere danskheden til et ISO 9000 katalog, hvor
man kan kontrollere det rigtige sindelag. De minder pa en made om det nye-
venstres optagethed af egentlighed og identitet.

Der er sdledes noget aksiomatisk over den nationalkonservative teenkning. Og
liberalismen har jeg det ogsa sveert med, da dens ontologi og teenkning er
apriorisk, aksiomatisk og skematisk.

Politisk befinder jeg mig bedst blandt Socialdemokrater, Venstre folk og leerde
marxister i miljget omkring professor Hans-Jgrgen Schanz og idehistorisk
institut. Jeg har derfor gjort Walt Whitmans bergmte saetning til mit eget: Jeg
modsiger mig selv. Jeg er stor.



Jeg kommer fra et hjem. hvor min fars familie var inkarnerede Venstre folk og
min morfar og mormor var konservative. Min onkel pd min mors side var
medlem af DKP’s centralkomite i begyndelsen af 1930’erne. En anden onkel var
leder af luthersk mission pa Bornholm, en tredje kunstmaler og finansmand, en

fjerde direktgr for Ford Danmark og en femte skoleinspektgr der kom fra den
vitale Kgbenhavnske arbejderklasse.

Det serlige ved Sgnderjylland er, at der i modsatning til resten af landet er en
teet forbindelse mellem det konservative og det grundtvigske. Det grundtvigske
er som det konservative baseret pa en organismetenkning. S& min morfar og
mormor var konservative storbgnder og hgjskolefolk

Rgnshoved Hgjskole giver rum for friheden og teenkningen, om end der i de
senere ar ogsa har vaeret noget smaborgerligt fnidder pa hgjskolen. Det er sare
menneskeligt.

Man skal turde at udfordre sit eget livssyn og livstydning i mgdet med verden.
Tidsdanden gar i retning af et kontrolsamfund, der er formet af moralisme.

Den nye venstreorienteret-hed, som er optaget af identitetspolitik, har svaert
ved at tilgive kraenkere etc. De moderne ateistiske samfundslag vil som islam
have et rent moralsk samfund.

Der er noget seart og absurd forbundet med den moderne moralisme, der i sin
essens minder om kvalitetssystemer og islam, da den har svert ved at rumme
tilgivelsen. Uden et kristent-jgdisk dndsliv, ender vi uden muligheder for
tilgivelse. At give et lgfte og kunne tilgive er kernen i den kristne-jgdiske
kultur. Vi er alle syndere i kristendommen og har derfor brug for tilgivelsen til
at opretholde et stabilt levned.

Synd betyder, at vi skyde ved siden af den gode intension i en hebraisk
sammenhang. Og vi synder alle, ndr vi handler. Og handlingerne kan ikke
gores om. Derfor er eksistensen af tilgivelsen sa centralt for at opretholde et liv
med andre.

Jeg skrev sammen med hgjskoleleerer Sgren Hviid Pedersen et essay til
Hgjskolebladet om moralisme. Moralisme (modsat moral) er ikke



erfaringsmaessigt begrundet, men aksiomatisk. Al politisk teenkning som er
aksiomatisk definerer den politiske teenker Hannah Arendt som totaliteert.

»Aksiomatisk betyder, at noget er baseret pd noget som er umiddelbart
selvindlysende. Et aksiom er sdledes en grundantagelse, der accepteres som sand
uden empirisk bevis, og som bruges som udgangspunkt for at udlede andre
logiske sandheder som f.eks. matematikken”.

Vi har desuden en tidstypisk teenkning i den vestlige verden, der modarbejder
den negative opbyggelighed.

Vi fastholder derfor en ritualiseret opbyggelig Hgjskole, hvor alle fastansatte
leerere skal bo pa hgjskolen. Hgjskolejobbet er et kald og ikke et Ignarbejde.
Vor styrke er den usamtidige livsform, der er intellektuel, andelig, filosofisk,
litteraer, musisk og utilpasset skaev.

Den usamtidige kultur er naturligvis en voldsom provokation mod det
postmoderne menneskesyns relativisme. Temaet vil jeg udfolde senere i et

andet skrift.

Laererne og forstanderteamet skal vove noget teoretisk, holdningsmaessigt,
andeligt og ikke blot kunne gengive det, de leeser og hvad tidsanden fordrer.
Det er sdledes ikke en papeggje kultur, vi skal forvalte pa Rgnshoved Hgjskole.

At erkende (Arendt) er at kunne gengive et objekts natur, kausalitet og
mgnster. Det er et subjekt-objekt forhold. Et tingsligt forhold.

At teenke er at spgrge, hvad meningen er med det alt sammen. Det er et
subjekt-subjekt forhold. Her har vi mulighedsbetingelserne for at etablere et
perspektivbytte og fa erfaringer med frimodigheden, frisindet, tilliden og
keerligheden. Alt sammen erfaringsbaseret.

Tolerance-begrebet er derimod et princip. En a priori. Noget aksiomatisk.

Derfor er begrebet tolerance ikke comme il faut i den klassiske grundtvigske
hgjskole. I det folkelige erfaringsrum skabes mulighedsbetingelserne for

sindelagsetikken, hvor etikken er flyttet fra reglerne til motivet for vore
handlinger. Her opstar teenkningen (Arendt) og modet til at kunne skabe
synteser mellem forskellige antagelser, fag og paradigmer.



Jeg tror det seregne (Adorno), de fortabte spillemaend (William Heinesen) og de,
som ikke blot er lineaert taenkende (silo-intelligens) bliver skraemte af
spidsborgerkulturen pa vore gymnasier, hgjskoler og universiteter.

Hgjskolerne skal vaerne om det anderledes, det vovede, det szerlige og ikke kun
veere en skole for dem, som ikke befinder sig pa Desolation Row (Dylan).

Jeg tilhgrer generationen, der er fgdt i fgrste halvdel af 1950’erne. Vi er formet
af det totale kollaps som Anden Verdenskrig tilfgrte vor kultur. Mit slegtsled
er som Gruppe 47 (en tysk litteraer gruppe) preeget af Stunde Null (7945) dets
psykologiske univers.

Vi frygtede de-stabilitet og yderliggdende politiske bevaegelser, hvad enten
ekstremerne befandt sig til hgjre, venstre eller i midten af det politiske
spektrum.

Dette tankeszet er helt vaek for generationerne, der voksede op i 80’erne. De
mangler skreekken for destabilitet af den sociale- og gkonomiske orden.

Hele vores opdragelse i hjemmet, i skolerne og kulturlivet var bestemt af
billederne af nazismens deemoni.

Jeg tror, at mennesker med modsatninger og andelige spandinger, der
pavirker vores intellektualitet, har bedre mulighedsbetingelser til at imgdega
en linezer- og totalitaristisk tilveerelsestydning. Og derfor har jeg respekt for de
klassiske folkelige partier som Socialdemokratiet og Venstre. De rummede
mange modsatninger og divergerende holdninger.

Meget tyder sdledes p3, at der ikke leengere er en mulighed i det senmoderne
for at opretholde store folkelige partier, som ngdvendigvis indeholder
modseatninger. Vi vil have rene svar uden modsigelser. Vi teenker politiske
partier skal udstede varedeklarationer, som ikke ma afvige fra vore
forventninger. Politik er blevet et individuelt foretagende, hvor vi tager
politiske emner ned fra en hylde, som passer til individets praeferencer.

Jeg frygter centrum-venstres tiltagende antisemitisme og antizionisme i de
vestlige lande, hgjre-populismen i USA, UK, Frankrig og BRD, islamismen i



Europa, Putin, klimaet og det politiske centrums andlgshed. Heldigvis
eksisterer der ogsa hab i den vestlige verden.

Hannah Arendt og Walter Benjamin er sammen med Ernst Bloch habets
teenkere. Benjamin begik under flugten i Frankrig mod graensen til Spanien

selvmord (til trods for sit positive livsmod), da han troede, han var omringet af
Gestapo ved Port Bue i 1940.

Arendt flygtede sammen med Benjamin og hendes anden mand Heinrich
Bliicher fra nazismen. Arendts fgrste mand Giinter Stern var Benjamins feetter.

Stern er kendt som anerkendelsens filosof. Stern skiftede senere navn til
Glinter Anders.

Benjamins naerheds-metafysik abner op for habet i moderniteten. Messias
venter bag enhver dgr og vil befri fortiden og nutiden for lidelsen (messiansk
tid), eller som det hedder hos Benjamin: "For jogderne er hvert sekund den
port, Messias kan traede ind af’.

Sddan taler Kafka, Schanz og Singer i litteraturen og William Blake.

Ja, fgrst og fremmest den engelske digter William Blake. Hans digtbilleder
drager med deres svommende graenser mellem fornuft og hallucinationer.
Hans fantasier pa skrift kan vare til den dystre side;...”

Arendt bragte Benjamins manuskripter med til USA. Han er en af de mest leeste
teenkere i efterkrigstiden. Han forsggte at forene hassidisk jgdedom med
marxismen. Dette spaendingsforhold ggr ham til et menneske, der forhindrer
en endimensionel teenkning. Han befinder sig i det rum, Adorno betegnede det
sarlige.

Litteraturkritikeren Lars Bukdahl holdt i foraret 2026 et foredrag pa Hgjskolen.

Foredraget var dialektisk med en masse underfundige sidebemaerkninger
(ekskurser). Han teenker ikke blot dialektisk, men skaber ogsa syntese mellem

forskellige paradigmer. Det skabte gleede hos den del af lytterne, som forstod
hensigten (og blev beriget), men ogsa irritation hos dem, som gnskede en mere
traditionstro, linezer fremstilling.

Dette manus, I sider med, fremtraeeder mangeartet, maske farverig med hurtige
skiftende associationer og temaer. Det ggr det vanskeligt at leese, men det er



netop meningen. Dialektiske tekster tvinger os til at taenke. I den forstand er
jeg pa Bukdahls side.

Jeg afslutter essayet med en hyldest til professor Hans-]Jgrgen Schanz, som jeg
betragter som en af de stgrste samfunds- og dndstaenkere i Skandinavien og
Tyskland i efterkrigstiden. Og nu til sagen.

ESSAY - det egentlige skrift.
Historieenglen (Angelus Novus):

~.. Han har ansigtet vendt mod fortiden.
Hvor vi ser en kade af begivenheder, ser han
en enkelt katastrofe, der uophgrligt stabler

vragdele pd vragdele og kaster dem foran
hans fgdder... Men en storm blzeser ind

fra Paradiset ... Stormen er det, vi kalder fremskridt.”
Walter Benjamin (1897-1940)

"Fortiden baerer en hemmelig indeks pa sig,
hvormed den henvises til forlgsningen.
Bergres vi ikke af en flig af den dnd, der var fgr os?
Er der ikke et ekko af dem, hvis stemmer vi tavst md ggre til vore,
forbundet med dem, vi nu tilhgrer?
Walter Benjamin

“Der er blevet givet os en svag messiansk kraft,
som fortiden har et krav pd.”
Walter Benjamin

Betydning: Hver generation har en

lille mulighed for at gribe ind og
indfri de undertryktes og de afdgdes
lidelser.

Dannelse A
Jeg forfattede kapitlet om dannelse i vaerket: »50 ideer der zendrede verden” pa

Aarhus Universitetsforlag (redigeret af Hans-Jgrgen Schanz).

Bade Grundvig og den tyske dannelsestradition er formet af den tyske
idealisme og romantikken.



I den jgdiske religigse verden betyder SYND, at skyde ved siden af malet. Synd
er saledes ikke et psykologisk begreb, som kan forbindes med skam, men en
objektiv stgrrelse i al menneskelig adfeerd.

At handle forstaet som frihed er knyttet til den hebraiske verden. Uden en
refleksion pa handlingsbegrebet, kan vi ikke forsta historien, skylden,
fremtiden eller synden. Vi kan sdledes ikke formulere en fremtid, en utopi
uden eksistensen af den jgdiske lineaere historieopfattelse.

Hos den politiske teenker Hannah Arendt er at handle eet med friheden. At
handle er kort og godt definitionen pa frihed. Handlingerne er kontingente. Vi
kender nemlig ikke konsekvenserne af vore handlinger.

Den russiske kirke opererede med objektiv, kollektiv skyld og synd.

Ifglge Knud Hansen, Askov Hgjskoles legendariske forstander (og som jeg
kendte), er det ogsa tilfeeldet for den grundtvigske teologi. Hansen ser mange
feellestraek i teologien mellem den ortodokse kirke og det grundtvigske. Hvor
lutherdommen vagter Ratio og et retsforhold mellem gud og mennesket,
vaegter det grundtvigske og den russiske kirke Sofia.

Sofia betyder visdom. Ratio er fornuften. Den protestantiske kirke har sparket
gud ud i Das Ding an Sich, (‘tingen i sig selv’) ved hjeelp af fornuften.

Pa grund af handlingernes karakter af kontingents, skyder vi ofte ved siden af
intensionen for vore handlinger. Vi kan nemlig ikke overskue vore handlinger.
Vore handlinger kan potentielt fgre til, hvad som helst f.eks. til gode - og
darlige begyndelser.

Handlinger er sdledes forbundet med frihed og begyndelser.
Menneskeligheden er en skabelsesproces og ikke noget, vi er i besiddelse af
»an sich”.

Det moderne, som blev indledt i det 18. darhundrede (nogle mener allerede med
renaessancen) er kendetegnende ved at veere praeget af et rationelt gkonomisk

paradigme. Vi er styret af et strukturelt ratio, som er en fglge af konkurrencen
pa det frie marked.



Vi ser allerede fra det 18. darhundrede en begyndende arbejdsdeling, som er en
fglge af den moderne gkonomi.

Samfundene bliver opdelt i de som ejer produktionsmidlerne og de som kun
har deres arbejdskraft at saelge (kapitalismen er et forhold mellem

produktionsmidler, arbejdskraft og markedet).

De som ejer produktionsmidlerne bestemmer planlaegningen og udviklingen af
teknikken. And og hand bliver adskilt (Grundtvig, Schiller).

Den klassiske handveerker forvalter bade anden, produktet og arbejdskraften.
Han anticiperer produktet fgr han producerer en stol. Produktet er til stede
andeligt, fgr det blev materialiseret. Katedralerne var sdledes andelige, fgr de
blev materialiserede.

Handvaerkerne stod for planleegning og havde de forudsaetninger, der skulle
frembringe arbejdsresultatet. Med det moderne bliver and og planleegning som
sagt adskilt fra den fysiske udfgrelse af produktet.

Vi far en ekstrem effektiv arbejdsdeling i produktionen, der munder ud i
samlebandsarbejdet. Den samme effektivitet kommer til at praege
uddannelserne pa universiteterne. Vi bliver specialister og mister overblikket.
Derved skaber vi potentialet for fremmedggrelsen og synden.

Dannelse B

Frederich Schiller beskrev den historiske proces som et forlgb, hvor den
athenske, antikke kultur besad en enhed mellem sanser og fornuft, men som i
tidens lgb blev splittet og adskilt.

Det var Goethe- og Schillers mal at skabe en helhed for humaniteten. Ny
humanismen (Bildung) ville etablere et dannelsesprogram. Schillers forstdelse
af baggrundene for splittelsen er dog ikke entydig.

Hans helbredsmiddel mod splittelsen er derfor flere, men det mest
fundamentale er begrebet Spieltrieb: at fortabe sig i legen-i-gjeblikket.

Spieltrieb ggr os frie og i stand til at modvirke splittelsen mellem drift og
fornuft. I legen forenes intellekt, kunst, fornuft og fglelser. Derved er der ikke

et formal for handlingerne. Kun i legen kan vi veere autentiske, egentlige og



glemme. Kun her kan vi forene fornuft og falelse. Kun her er der ikke et formal
med handlingerne.

»Det tyske dannelsesbegreb er graesk. Verden er i denne sammenhang givet”
(T.D. Kjeerhus: 750 Ideer der @ndrede verden”, Aarhus Universitetsforlag). Nar
vi bearbejder et produkt, er det et billede af noget allerede givet. Det billede, vi
gengiver, er en del af den platoniske "ideorden”, som er givet pa forhand
(objektiv idealisme, TDK), og som er identisk med det skgnne, dvs. det gode.

Det skgnne er det gode hos Platon. Vi skal derfor imitere den graeske orden,
der er givet som en objektiv idealitet, og som er uafhaengig af os mennesker og
blot venter pa at blive opdaget.

Og jo mere pracist, vi kan gengive den objektive orden, jo naermere er vi logos
dvs. den givende orden. Og nar vi forfiner processen, forandres vi. Vi forandres
i processen, nar vi skal opdage og gengive verden. Derved bliver vi dannet som
mennesker.

Logos er det gode. Og det gode er det systematiske. Derfor er matematikken
teettere pa logos end fysikken (empirisk). Matematikken er baseret pa et
aksiom, en ren logik, hvor man ikke tilfgrer noget mellem praemis og
konklusion.

Det antikke graeske sprog er mere systematisk end latin - pastar bildungs-
teenkerne. Derfor er graesk teettere pa logos end latin. Gymnasieskolerne skulle
derfor have graesk pa skemaet. I forbundsrepublikken i de sydlige delstater har
de graesk pa skemaet fra 6. klasse anno 2026!

Det tyske universitet er inspireret af dette dannelsesideal, men er ikke 100
procent adeekvat med dette. De skabte et filosofikum, der var flerfaglig og som
man skulle bestd ved en eksamen, inden man valgte de egentlige fag, man ville
studere. Det samme var geldende for gymnasiet. Det skulle veere alment og
ikke et Handels gymnasium eller et Teknisk gymnasium.

Realskolen har vi ogsa adopteret fra Tyskland. Her skulle man tilegne sig real-
fagene dvs. de operationelle fag. Det tyske uddannelsessystem blev importeret
til hele det nordeuropeaeiske kontinent og til New England, USA.
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Under Onde Helge (undervisningsminister Helge Larsen, VKR-regeringen 1968-
71) afskaffede vi filosofikum til gleede for arbejdsgiverne, LO og flertallet af de
studerende. Herefter blev det danske uddannelsessystem mere og mere
operationel, instrumentel, anvendelsesorienteret og banalt empirisk.

DANNELSE C - Det folkelige
Begrebet folkelig er pd mange mader adeekvat med Hannah Arendts begreb
feellesskab. For bade Arendt og Grundtvig udspringer det andelige af

interaktionerne i feellesskabet og i mgdet mellem et jeg og et du. 1
interaktionen mellem et jeg og et du opstar der noget tredje. Det tredje er
forudsetningen for dndsbegrebet, men er ikke ngdvendigvis and. And er ogsa
hos bade Arendt og Grundtvig (men ikke hos Kierkegaard), at man kan forme
veaerdierfaringer til poesi, metaforer eller til det historiepoetiske. Men det er
meget mere end det. Jeg vil anbefale jer at laese mere om dette i veerket:
»Andens Liv” (Arendt).

I mgdet med andre opdager vi os selv og de andre. Arendts kategori det
sociale, hvor det private og offentlige smelter sammen minder i en vis forstand
om Grundtvigs begreb almue dvs. kategorien befolkning. Almuen, masserne,
hoben og befolkningen er ikke adakvate begreber, men de har en maengde
feellestraek.

De private handlinger i husholdninger er altid betingede og derfor ikke
kontingente. Hverken i det sociale eller i de private husholdninger er vi frie,

men er bestemt af ngdvendigheden.

Jeg skriver i 750 Ideer der andrede verden”, at det dndeliges
mulighedsbetingelser fgrst og fremmest er et folke-ligt anliggende,..” og ikke et
spgrgsmal om maengde, muld og strand (Grundtvigs salme: *Ingen har
guldtarer feldet»).

Vi kan ikke definere folkeligheden som en formal-logisk kategori eller en
leksikal definition, fordi folkeligheden altid er i bevaegelse. Vi skal sdledes ikke
forsta danskheden/folkeligheden statisk eller via et statsborgerskab, eller via et
opslagsveerk. Det folkelige og danske er dybere. Det er dndeligt og
feenomenologisk.
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Grundtvig skelner som bekendt mellem et folk og en befolkning. Et folk og en
kultur er ikke en statisk stgrrelse, men et skakspil, hvor pladen er givet og
brikkernes gangart defineret.

Hvordan spillet udvikler sig, ved vi ikke. Spillet kan f.eks. udvikle sig i en
retning, hvor bonden er vigtigere end dronningen. Et folk og de som vil tilhgre
et folk, er bekendte med historien og kulturen (bekendte med skakspillet, og
skakpladen). Folket er med andre ord bekendt med dets historie, hvilket »er
forudsaetningen for folkets selvvard, frisind og frimodighed”. Det er fgrst, nar
almuen/befolkningen opnadr karakter af et folk, at vi har
»mulighedsbetingelserne for at etablere frisindet, perspektivbyttet,
sindelagsetikken og en »aben” internationalisme /universalisme. Fgrst her
opstar interaktionerne mellem et jeg og et du.

Folkeligheden er forbundet med autenticitet, og det er forudsaetningerne for, at

kristenheden ikke bliver en vildfaren idealitet og det nationale NATIONAL og
ikke nationalistisk. Det folkelige er en relation som det menneskelige.

| folke-lig-ggrelsen af befolkningen forvandles mennesket fra et abstrakt
historielgst menneske til et konkret menneske. Det konkrete indbefatter altid
mange bestemmelser. Det konkrete er derfor det komplicerede, hvorimod
abstraktion betyder at treekke fra historien.

Det ikke-dannede-menneske er saledes et abstrakt menneske, der alene
baserer livet pa kompetencer. Det er folkeligheden, der danner det individuelle
menneske med mange bestemmelser. [ folkeligheden erfarer vi keerligheden.
Og vi kan kun have keerlighed til det konkrete dvs. til det vi kender. Vi kan ikke
elske en abstraktion.

Det folkelige modvirker det abstrakte menneske, massemennesket, projekt-
mennesket og det nye menneske (Dostojevskij og Zola). Vi kan derfor ikke elske
hele menneskeheden, da vi netop ikke kender alle mennesker. Vi kan vare
tilhaengere af EU med vor forstand/fornuft, men ikke af hjertet.

Sproget er mere end blot et kommunikationsmal. I modersmalet kan vi
udtrykke, hvad vore hjerter siger. Frargves vi vort sprog, taber vi en del af vor
menneskelighed. Vi har forskellige sprog og en mangfoldighed af folkelighed.
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Renshoved Hgjskole er en moderne hgjskole. der teenker det moderne pa det
modernes premis. Vi skal ikke overtage de meninger og refleksioner, der er
gaengse pa universitetet, men selv leese og reflektere over veaerkerne.

Videnskaben i den angelsaksiske verden er et subjekt-objekt forhold. Her
afeesker vi objektets natur, mgnster, kausalitet og egenart. Denne proces
betegner den tysk-jgdiske teenker Hannah Arendt (som) at erkende. I den
tyske kultur skal vi bade erkende og tenke. Vi skal spgrge, hvad er meningen
med det hele?

At teenke er: at spgrge, hvad meningen er med det hele. Den egenskab geelder i

alle livets forhold, men ogsa nar vi skal meditere pa konklusionerne af
videnskabens konklusioner. I teenkningen kommer der flere bestemmelser pa
erkendelsesprocessen, men teenkningen er uafthaengig af at erkende eller
uafheengig af erkendelsesprocessen.

Et andet forhold, som er kendetegnet ved tysk videnskab er, at man sgger at
skabe en syntese mellem forskellige erkendelsesprocessers resultatet.

Marxismens erkendelsesproces og empiriske grundlag er: Teorierne om
Merveardien, hvorimod Grundridse og Das Kapital forsgger at etablere en
sammenhang (syntese) af den analytiske proces.

Al teenkning, herunder ogsa det videnskabelige er bestemt af interesser og
hvilken videnskabelig ontologi, vi abonnerer pa.

Hvis jeg skal veere erlig, sa har jeg kun laest seks videnskabelige teenkere helt i

bund: Arendt, Marx, Keynes, Schanz og det meste af Adorno. Hvad angar T.W.

Adorno mangler jeg en dybere forstaelse af den negative dialektik. At laese Das

Kapital, Grundrisse og Teorierne om Mervardien tog ca. 7-8 ar (inklusiv de
skrifter, jeg skrev herom). Det samme var gaeldende med Hegels: Andens
Faenomenologi (den eneste jeg har laest af Hegel) og som vi laeste i en
studiekreds med Oskar Borgman Hansen pa Aarhus Universitet.

Forskellen pa Thue Kjeerhus og Hans-Jgrgen Schanz, er, at han kunne tilegne
sig nye receptioner med en formidabel hastighed.
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Pa Samfundsfag og Statskundskab er man halvstuderede rgvere. Der er ikke
dybe studieretninger. Her leeser man sjeldent et forfatterskab i bund. Her
hersker for meget sekundaer kommentarlitteratur og smartness.

Og sa en bemeaerkning til dem, der kun har laest videnskabelige tidsskrifter og
ikke egentlige veerker og derfor kun kan diske op med navne, titler og
videnskabelige omtaler af teoretikere. I reglen synes jeg ikke, at disse
akademikere har sans for at teenke. De kan pa overfladen gengive en teori. De
er akademikere og ikke intellektuelle. Maske fordi de ikke har et problem, de
bgvler med.

Desvaerre belgnnes disse nye typer af studerende pa universiteterne med deres
optagethed af tidsskriftkultur. Jeg er derfor enig med vor leerer Steffen Laursen

om, at vi skal koncentrere os om hovedvarkerne. Vi leeser sveere tekster og
forfatterskaber med de erfaringer, vi har. En tekst er derfor ikke en tekst an
sich.

Det moderne
Det moderne har udviklet sig dialektisk. Millioner af mennesker er lgftet ud af

fattigdom, samtidig med at vi er bekendte med atombomberne over Japan og
holocaust.

Alligevel ser vi verden i et smukt lys. Lyset kaster et hab ind i mgrket. Messias
kan dbne dgren hvert gjeblik og tone frem som natalitet. Sddan havde Adorno
det ikke, fordi han, i modseetning til sin ven Benjamin, ikke var troende.
Hvordan kunne vi skrive poesi om en bggeskov efter Buchenwald, noterer
Adorno? Jeg tror mystikeren og marxisten Walter Benjamin, der indeholdt et

spendingsforhold mellem ratio og religion og mgrke og lys kan lzere os et eller
andet om hdbet og troens muligheder i det moderne.

Vi er pa Rgnshoved optaget af naerheds-metafysikken, det historiepoetiske og
dannelsen, som har sit afsaet hos Grundvig, Goethe og Schiller. Det betyder ikke,
at realfagene som sprog, politik, historie, musik og idrzet ikke er i zenit. Slet
ikke! Begge bestemmelser (dannelse og real-fagene) skal tegne en grundtvigsk
og en ny-humanistisk skole (Bildung). En hgjskole er et andeligt vaerksted.
Her kan vi leve i en usamtidig kultur, hvor vi bliver formet af den provokation,
at vi lever i en kaldskultur. Hgjskolerne ma for guds skyld ikke ende som en
lgnmodtagerkultur, hvor vi pendler pa jobbet og kun taler om, hvordan
hgjskolen kan tjene staten.
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Hvorom alting er. Vi mener, at sanseligheden, handvarket, kunsten, kaldet,
intellektualiteten og det andelige bliver tilsidesat i det moderne. [ fremtiden vil
vi fokusere mere pa sanseligheden og det historiepoetiske.

Hgjskolen ved Flensborg Fjord bygger pa tre grundleeggende veerdier:

For det farste pa den grundtvigske folkelighed, som er et elitert teologisk
begreb. Herfra udledes det historie poetiske.

For det andet: Ny-humanismen, som insisterer pa at al dannelse er flerfagligt.
For det tredje: Det stedbundne, det vil for vores vedkommende sige, det
sgnderjyske (nord- og sydslesvigske). Det stedbundne er ngglen til at forsta
vores berettigelse som hgjskole. Ud fra det sgnderjyske kommer en af skolens
kardinalveaerdier: Folkenes selvbestemmelse, den partikulaere danskhed og
det Ny-Nordiske.

Bildung (Ny-Humanismen) er tysk teenkning, der star i et modsaetningsforhold
til den angelsaksiske videnskultur. Ja, den har pa mange mader en anden
tilgang til, hvad der er videnskab. Det har vi bergrt rudimenteert i det
foregdende.

Ny-humanismen er en del af hgjskolens veerdigrundlag. Bildung fik indflydelse
pa den tyske, videnskabelige teenkning op gennem det 19. og 20. arhundrede.

Tysk taeenkning og dannelse kom til at preege vestlig teenkning, kultur og

uddannelsesforstdelsen i Nordeuropa og i New England op til Anden
Verdenskrig. Tysk videnskab var op til nazismens barbari og nihilisme absolut

dominerende ikke bare i andsvidenskaben, men ogsa inden for fysik, kemi og
matematik.

Op til Anden Verdenskrig befandt den vestlige videnskabstradition sig stadig i
et speendingsforhold mellem tysk videnskultur og det angelsaksiske.

Generationen af universitetsstuderende, lektorer og professorer, der er vokset
op fra midten af 1980’erne, mangler det dirrende spaendingsfelt mellem
amerikansk- og tysk videnskabskultur. Jeg finder generationen efter 1990:

Endimensionel og preaeget af en manglende fundering i videnskabsteori og
historie. Jeg mangler Frankfurterskolens kritik af videnskabernes ontologi hos

den nye generation af akademikere.
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Det, som skabte den formidable videnskabelige og kulturelle succes for
tyskerne i det 19. darhundrede og i farste tredjedel af det 20. arhundrede var en
kombination af tyske statsambitioner og syntesen mellem tysk- og jgdisk
intellektualitet.

Aldrig har europaisk kultur veeret sa succesrig som da tysk- og jgdisk
videnskultur fandt sammen fra begyndelsen af det 19. arhundrede til barbariet
satte ind den 30. januar 1933.

Med nazismens etablering flygtede bade jgdiske- og tyske videnskabsmand og
kunstnere i stor udstrakning til USA. Her matte de indordne sig den
angelsaksiske videnskabskultur, hvilket iseer vakte problemer for
samfundsvidenskab og intellektuelle fra andsfagene.

Adorno og mange andre tysk-jgdiske intellektuelle matte ”indordne sig af ren
og skeer ngdvendighed” i den amerikanske universitetskultur. De fleste
bevarede dog en dyb distance til den amerikanske videnskabstradition, som de
fandt voluntaristisk, naiv og overfladisk.

Amerikanerne manglede en kritisk dimension og evnen til at forstd viden som
metafysik.

Adorno skrev efter sin hjemkomst efter krigen til Tyskland en
forudseetningsmeettet kritik af den amerikanske videnskabskultur i det
bergmte essay: Wissenschaftliche Erfarung in Amerika. Disse erfaringer

anvendte han senere i den store positivisme debat med Popper. Her fik Popper
taesk og efterlod et begraenset videnskabsfelt, hvor al tysk videnskabstradition
blev kasseret.

Adornos kritik mod den amerikanske samfundsvidenskab, hvor man ville male

og kvantificere alle genstandsomrader i samfundsvidenskaben og minimere
genstandsfeltet sa »sandheden blev et statistisk gennemsnit af et

spgrgeskema.”

Adorno matte, som noteret, indordne sig den amerikanske universitetskultur
for at oppebaere jobbet pa universitetet, hvilket udmgntede sig i det bergmte
Adorno-vark: The Authoritarian Personality (Adorno,1950). Et veerk, som
Adorno fandt problematisk og amerikanerne enestdaende.
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Det var akademisk selvmord at bekeempe selve grundlagsteenkningen pa de
amerikanske samfundsvidenskabelige fakulteter. Adorno anvendte i stedet

dataindsamlinger som ”et magisk fordrejet spejl”, hvor
dataindsamlingsontologien blev fortolket ud fra bl.a. marxismens ramme eller
andre europaiske samfundsteorier.

Han undlod bevidst at bruge begrebet marxisme. Det er den samme strategi,
Schanz anvendte fra slutningen af 1980’erne for at ramme et stgrre publikum,
der ellers ville reagere som Pavlos hunde pa ordet marxisme. Kritikerne af
marxismen ville for alt i verden ikke acceptere, at der var et brud i Marx’
ontologi fra 1857, fordi det ggr det meget vanskeligere at kritisere Marx.
Kapitallogikken forstyrrede deres fordomme.

Adorno betragtede den amerikanske videnskab som instrumentel. En
videnskab, der var spaendt for bestemte interesser, men som i sin essens ikke
havde til mal at finde dybden i sagsforholdet.

Adorno betegnede den amerikanske positivisme i samfundsvidenskaberne som
en forvalter-videnskab eller en forvaltet verden, hvor intellektualiteten blev

akvivalent med databehandling og dyrkelsen af ydre interesser.

Nu kan vi kun forsta serigsiteten i Adornos kritik eller fejlene i Adornos tilgang
ved at lzese ham. Vi kan sdledes ikke danne vores videnskabelige antagelse ved

at laese kommentarlitteratur eller tro, at det er klaret ved, at resultater er
optaget i anerkendte tidsskrifter. Kravet om Peer Review og kvantificeret data
er omdrejningspunktet i amerikansk videnskab, men de stiller ikke

spgrgsmalstegn ved ontologien og hvilke interesser videnskaben skal tjene
(Adorno, Schanz) og hvad meningen matte vaere med det.

Der er for megen papeggjesnak i de nye generationer af akademikere, som sa
lyset fra midten af 1980’erne. Tyske sociologer, der er formet af
essaytraditionen sd som Simmel, Ténnies og Weber bliver udgraenset i
amerikanske videnskaber som varende ikke-videnskabelige. Og det hovmodige
svar til denne absurditet fra generationen af akademikere efter 1990, er, at den

tyske klassiske tilgang til videnskab ikke er betydelig i numerisk omfang og
ikke lever op til de amerikanske videnskabelige forordninger. En sddan

argumentation minder mig om noget, vi har set i 1930’ernes tyske
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universitetsverden, hvor man klassificerede kvantefysik som jgdisk dvs. som
ikke-videnskabeligt.

Mit svar til den angelsaksiske (manglende) teenkning og videnskabsideal, er, at
den er hovmodig og at det er en alvorlig misforstdelse at antage, at det
amerikanske moderne videnskabsideal, er det tyske overlegen. Tvartimod. Det
er alene de omveeltninger i historien, gkonomien, kulturen og som politikken
gennemlgb efter 1945, der gjorde det amerikanske videnskabsideal naesten
eneradig.

Det dreen af intellektualitet, som skete efter 1933 i Tyskland, hvor isaer
europaeiske videnskabsmaend af jgdisk byrd forlod kontinentet, kom
europaeerne sig aldrig over. Disse videnskabsmaend matte som Adorno
indordne sig spillereglerne pa de amerikanske universiteter imod deres vilje.

Den amerikanske videnskabskultur er anvendelsesorienteret, positivistisk,
pragmatisk og instrumentel. Det passer til den kapitalistiske ratio.

Nutidens hgjskole har desvaerre adopteret en del af den amerikanske kultur,
uden at saette vor egen kultur op som et spejl for USA-paradigmet. Vi skal pa
jagt efter vor europaeiske- og danske kultur, iseer nu, hvor vi skal opbygge et
EU som et modspil til USA, Kina og tyrannen Putin. Vi ma advokere for
pluralitet i videnskabsteenkningen - iseer inden for dndsfagene og de
samfundsfaglige omrader.

Jeg erindrer, hvor uniformeret universitetsverdenen var i 1970’erne og i
begyndelsen af 1980. Der var en enhedsteenkning, hvor al positivisme blev

stigmatiseret som kapitalaffirmativ og hvor de ordinzere og konforme leerere
og studerende ikke tillod andet end det herskende paradigme.

Derfor er det sgrgeligt, at den samme flokmentalitet sker nu, men bare med
omvendt fortegn i dag. Vi bliver ngdt til at lukke den tyske klassiske
videnskabsteori ind pad universiteterne, for at der kan opsta et spaendingsfelt

mellem den herskende angelsaksiske videnskabskultur og den tyske klassiske
videnskabskultur.

Naerheds-metafysik
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Schanz skriver i veerket Selvfalgeligheder: *Det giver mening at tale om
metafysiske erfaringer, ikke pa grund af, at erfaringer hverken gar op i
erkendelsen eller sansning, men fordi der i den er en dbenhed, skaenket af
sproget, og fordi den kan mgde noget absolut, ndr den bryder ind - som f.eks.,
ndr et menneske fgdes eller dgr, bliver forelsket, kommer ud for afgrundsdyb
sorg eller jublende glaede. Kort sagt, hvor mennesket mgder noget, som er
hinsides det menneskeligt beregn-bare eller frembringe-lige; hvor det oplever,
at det skaenkes noget, - eller fratages noget, - der har karakter af noget
absolut.”

Schanz spgrger. Hvad er forskellen pa metafysik og nerheds-metafysik? Svaret:
»Metafysikken er hverken empirisk, pragmatisk eller identisk med religion. Den
kan ikke verificeres i videnskabelig forstand. Metafysikken er karakteriseret
som noget absolut. Noget alment og ahistorisk, som taler til os. Dette hgrer
feltet for teenkningen til.” Men Schanz ggr os opmarksom p4, at erfaringer
er mere omfattende end de empiriske- og videnskabelige erfaringer.

»Erfaringer er altid dbne - ogsa de historiske erfaringer, vi ggr i livet. Al
historie er erfaringer og ikke blot nedfrosset hukommelse. Tanker vi historisk,
teenker vi sdledes nyt. Alle erfaringer er i en evig dialog med vores evne til at
fortolke.

Schanz kalder dette erfaringsmetafysik. Denne tilgang mgder vi ogsa hos
Walter Benjamin. Ja, fgrst og fremmest hos Benjamin.

[ det moderne bliver flere og flere livsomrader affortryllet og subsumeret en
instrumentel fornuft, - et ratio, et ydre formal.

Hermed bliver vi mentalt og fysisk underlagt en gkonomisk logik dvs. en
ekstern hensigt. Hermed begrenses mulighederne for vores sensitivitet til
livet, til det andelige og til friheden, men den udsletter aldrig mulighederne for
nye begyndelser (nataliteten).

I de frirum som Schanz papeger i kapitalismen, skabes mulighedsrummene for
det frie intellektuelle og andelige liv. Det er derfor sa vigtigt, at hgjskolerne
ikke bliver spaendt for en tidsand, en rationalitet.

Nar hgjskolen tjener et ratio, affortrylles hgjskolerne (Entzauberung). Hvis en
grundtvigsk hgjskole vil veere liberal eller anti-rgd eller baserer deres virke pa
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det moderne identitetspolitiske univers, eller pa en tilveerelsestydning, der
alene fokuserer pa baeredygtighed eller demokrati, bliver formalet for
hgjskolerne at tjene et ydre mal. Sa ender hgjskolerne som en bjgrnebakker-
hgjskole. Og det er der, hgjskolebevagelsen er i dag!

Nar en elev efterspgrger, hvad meningen er med det hele, kan vi ikke spise
hende af med, at hun blot skal have mere baeredygtighed, gkologi eller liberale
frihedsrettigheder.

Jeg deler Arendts- og Benjamins natalitetsforstaelse, men ser, at de nye
begyndelser har bedre mulighedsbetingelser i de omrader af samfundet, hvor
der er et frirum som pd Rgnshoved Hgjskole, i hassidisk jgdedom, i kunsten, i
litteraturen, i poesien, i det historiepoetiske, i sproget, i den grundtvigske
folkelighed og blandt en reekke randeksistenser vi samtaler med.

Det er forstaeligt, at Benjamins forening af jgdisk mystik med marxismen er
udfordrende for den traditionelle venstreflgj, djgf-segmentet, teknokrater og
for "Homo Faber” (af Max Frisch). Disse andsamgber hader mystikere, der har
baggrund i samfunds- eller historiefaget

Mange borgerlige habede, at Schanz havde afskrevet marxismen med sin
optagethed af metafysik og dndelige emner. De forstod sig kun pa

Historiematerialismen og enhver idiot og fgrste ars studerende pa
Samfundsfag kan kritisere receptionen sgnder og sammen. De fleste borgerlige

anti-marxister reagerede som Pavlos hunde pa ordet marxisme, som de reelt
intet kendskab havde til. De forbandt i deres enfoldighed:
Historiematerialismen med marxismen og har intet kendskab til Schanz-

receptionen eller til Johannes Witt Hansens forsgg pa at forbinde
kvantemekanik med en nyfortolkning af Marx. De har ingen viden om den

marxisme, som Schanz genskabte med afseettet i Grundridse. Og de er ogsa
ligeglade, bortset fra det forhold, at det er blevet vanskeligere at kritisere
marxismen.

De tror, at Bohm-Bawerks veerk fra 1896: Zum Abschluss des Marxschen Systems
er en vaerdig kritik. Vaerket har ikke forstdet Marx’ formleaere og hvorfor Marx’
veaerdilov ikke kan forenes med profitudleegning.

20



Det absolut bedste bidrag til en kritik af Marx’ veerditeori, der er haengt op pa
vareudvekslingens aekvivalens logik, er professor Niels Albertsens
(Cand.scient.pol.) athandling om akvivalensproblemet. Jeg talte med Schanz
om Albertsen. Han sagde i stilhed, at Albertsen havde fat i noget centralt. De
leerere, jeg havde pa Samfundsfag og som var statskundskaber, sa Albertsen
som den mest begavede studerende pa Statskundskab nogen sinde har haft.

Jeg var i min ungdom meget optaget af Keynes og Marshalls graensevaerdi-
teori. Marshalls neoklassiske gkonomi var en torn i gjet pd mange marxister i
1970’erne. Marxisternes kritik af graensenytte eller aftagende gransenytte var
imidlertid sa fejlfunderet, at det havde karakter af en parodi. Det samme var
geldende for monetaristernes kritik af Keynes. Man kan male kritikernes
serigsitet ved at bedgmme om de gengivne teorireceptioner er korrekte.

En hyldest til Hans-Jgrgen Schanz

Jeg anser Schanz som en af de vaesentligste taenkere og dndspersoner i
Skandinavien og Tyskland efter 1945, en betydelig stgrre teenker end K.E.

Lggstrup, Dorte Jgrgensen og Hartmund Rosa.

Schanz rekonstruerede marxismen (Kapitallogikken), som kom til udtryk efter
1857, hvor alle Marx’ veerker kom til at baere titlerne: »Til Kritikken af den
politisk gkonomi”. Bemeerk, at det alene er en kritik og ikke en
samfundsmodel. Der er som sagt en kvalitativ forskel pa Marx fgr og efter 1857.

Og i det senere forfatterskab forener Schanz feenomenologien med
kapitallogikken dvs. med Marx efter 1857. Derfor var han optaget af Hannah

Arendt, K.E. Lggstrup og Heidegger.

Marxismen efter 1857 er sdledes hverken en tilveerelsestydning eller en
ideologi, lige sa lidt som demokratiet og gkologien bgr veere det. Schanz’ marx-
reception er uden en positiv livsforstdelse eller livstydning.

Receptionen har ingen formuleret utopi - i modsaetning til Marx’ historieteori
for 1857. Det er en negativ teori, forstdet som en kritik af et samfundssystem.
Derfor hedder alle titler efter 1857 hos Marx: »Til kritikken af den politiske
gkonomi”. Her kommer netop det jgdiske ind hos Marx.
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Vi kan ikke tegne en utopi ved at negere aktualiteten, eller rejse en kritik af
samfundet. Vi kan ikke give et billedet af Jahve, fordi vi lever i den
menneskelige erfaringsverden. Utopien vil blive farvet af det alt for
menneskelige.

Marx giver efter 1857 intet svar pa, hvilket samfund vi skal have og kan skabe.
Grundtvig giver heller ikke svaret pa, hvordan den grundtvigske folkelighed
eller danskhed skal udfolde sig.

Den senere Marx opstiller altsa intet alternativ til det moderne i en konkret
forstand. Den senere Marx rakker ikke videre end til kritikken af en

samfundsstruktur.

Sa du kan bade veare kristen, konservativ og socialdemokratisk christianit,
dadaist og kristen samtidig med, at du er marxist i Schanz’ regi.

Marx fgr 1857 og efter 1857 abonnerer pa to forskellige ontologier - akkurat
som vi taler om en Ludwig Wittgenstein et og to.

Schanz’ marx-reception er et total-opgégr med den historiematerialistiske Marx,
der taler om en omfattende historieteori, der er geldende for alle perioder i
historien.

Hvor Marx fgr 1857 sa dialektikken som en positiv logik, som var en forbedret
udgave af formal logik, sd Marx dialektikken efter 1857 som en sygdom.

Enhver studerende i samfundsfag, sociologi, statskundskab og filosofi kan
kritisere Historie Teorien (Marx-receptionen fgr 1857) sgnder og sammen. Den
er relativ primitiv. FA har magtet det med receptionen efter 1857.

Hans-Jgrgen Schanz’ hovedvaerk lokaliserer de rum i det moderne, hvor
livsomraderne ikke er subsumeret kapitalen.

Her gives der plads for kunsten, poesien og det uforudsigelige. Her er der plads
til neerheds-metafysikken. Dermed ikke sagt, at nye begyndelser ikke kan tage
form overalt i livet - ogsd i de subsumerede omrader af samfundet, men i
Schanz’ strukturelle udpegning af anderummene er mulighedsbetingelserne
optimeret til en ikke affortryllet tilvaerelse.
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Rgnshoved Hgjskoles grundlagstaenkning i det moderne munder ud i en
grundtvigsk feenomenologi og tysk bildung, hvor til gengzeld Schanz’ marx-

reception analyserer sygdommen og mulighedsbetingelserne for friheden.
Hermed forhindres vi i, at ende ud i idealisme. Idealisme/ideologi bliver her
forstaet som det ikke-erfaringsbestemte.

Rgnshoved Hgjskoles ontologi (grundlagstaenkning) er bl.a. teenkt som en
moderne modstrategi til de identitetspolitiske paradigmer og den moderne
instrumentelle fornuft. Derfor tillader vi os at dyrke oldgraesk, hebraisk, latin,
sociologi, kunst, litteratur, klassisk musik, fransk, tysk, mytologi og alle de fag
som den instrumentelle fornuft har dgmt ude som nyttelgst.

Rgnshoved Hgjskole er en skole, der teenker det moderne pa det modernes
praemis og derfor insisterer pa naerheds-metafysikken, kunsten og livet pa
Dylans: Desolation Row.

ESKURS - en sidebemarkning omkring ledelse og forstanderskiftet

Jeg har veeret leder i 34 ar. Nar man I sd mange ar har veret leder og har ledet
et Akademi i Ledelse, sa har man erfaret, at store dele af offentligheden og
pressen har en idealistisk tilgang til faget ledelse.

Da vi kom til Hgjskolen i 2001, skulle der ske en kvalitativ a&ndring af skolen,
som var radikal og gjorde ondt. Det tog os omkring 5 til 7 ar at fa skabt
grobunden for eendringerne.

[ hele denne forandringsperiode var skolens eksistens truet. Det var en hard
periode som leder, da hverken pressen, lokalbefolkningen og
hgjskolebevagelsen var positivt stemt for fremgangsmaden. Det smagte for
meget af erhvervkultur og management.

Det kom der sdledes rigtig megen darlig presse ud af, selv om det var
ngdvendige forandringer. Vi gennemfgrte de stgrste forandringer mellem 2001
og 2007. Vi var desuden handicappet af, at vi i modsaetning til leerergruppen og
personalet ikke havde relationer i skolekredsen og bestyrelsen. Og endnu
veaerre. Nar man kommer til en skole og vil @ndre den radikalt, vil de gamle
elever og skolekredsen vaere modstander heraf, da de nye ledere forkaster den
skole, de har keer.
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Pressen star i reglen uforbeholdent pa de utilfredse medarbejderes side, nar
der er en konflikt mellem ledelsen og medarbejderne. Det er der ikke noget nyt
og overraskende ved, nar man har veeret leder i 34 ar. Det ved alle
virksomheder og ledere. Hvorfor pressen har et blindt gje hertil, haenger givet
vis sammen med, at langt de fleste journalister er lgnmodtagere samt at
pressens selvforstdelse er, at de skal forsvare de svage mod uretfaerdigheder.

Denne blinde vinkel, som pressen er i besiddelse af, er iboende kulturelt og
den skal man ikke udfordre, sa bliver man straffet. Det er et grundvilkar.

Nar en organisation som en hgjskole er optimal veerdimaessigt og som
forretning, skal man veere forsigtig med grundlaeggende forandringer.

Hgjskolens fundament er meget afheengig af ngglemedarbejdere blandt bade
leerer og praktisk personale som f.eks. kgkkenlederen. Chefen for kgkkenet

sidder pa et millionbudget, og skolens dndelige veerdier i dagligdagen
varetages af leererne og forstanderne.

Vi har naesten 2400 kursister om dret, som efterspgrger foredrag,
morgensamlinger og temaer pa et hgjt niveau. De kan ikke blot erstattes af nye
lerere. Leererene skal veere dybe og indsigtsfulde i deres eget kompetencefelt,
men skal ogsa kunne den sgnderjyske politiske, gkonomiske og kulturelle
historie, uanset fag.

De ma bruge de fgrste ar pa at laese sig ind i denne historie. Derfor kan man
ikke blot skifte leerergruppen ud, uden at skolen bliver en anden.

En erfaren ledelse opdager hurtigt, at mange centrale afggrelser er baren af
pragmatisme.

Nar man har Nina og min erfaringsverden som ledere, sa ved vi, at nar
samtlige medarbejdere peger entydigt pa en kandidat som ny forstander, har

bestyrelsen og ledelsen faet et begranset mangvrerum til at veelge en ny
forstander pa. S& man ma simpelthen vare tonedgv, hvis man tilsidesaetter

denne udmelding.
Det skal ikke veere nogen hemmelighed, at min kandidat til forstander pa
Rgnshoved var vor gamle elev fra 2007 litteraturforskeren Rasmus Vangshardt.

Hans kandidatur mgdte imidlertid modstand i dele af laerergruppen, sa
hverken bestyrelse eller ledelse kunne treeffe en afggrelse mod leerernes og
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personalets praeferencer. Og slet ikke nar samtlige medarbejdere pa 32 ansatte
pegede entydigt pa Tim Pohle.

Det var forstdeligt. at de ansatte pegede pa Tim Pohle. Han er en fremragende

underviser og en ekstraordinaer foredragsholder i musikhistorie med en sund
dgmmekraft. Pohle er givet vis mellem de fem bedste foredragsholdere i

hgjskolebranchen. Tim Pohle og Nina Kjaerhus vil udggre et staerkt lederteam.

Hvis bestyrelsen havde forkastet medarbejdernes kandidat, havde de kastet
skolen ud i kaos. Ngglearbejdere og i veerste fald hele leerergruppen og et stort
antal medarbejdere ville forlade skolen.

Det var derfor vigtigt at fa processen afsluttet. Forstil jer, man brugte et halvt
ar eller mere med at finde en egnet kandidat, nar medarbejderne nu havde
udpeget deres kandidat. Det ville leegge hgjskolen dgd.

Ledelse er de muliges kunst.

Lokalpressen har faet valget af forstander galt i halsen. Bestyrelsen valgte ikke
en ny forstander i december 2025, men indstillede Tim Pohle som kandidat til
generalforsamlingen i 2026. Bestyrelsen trak sdledes pa ingen made
beslutningen tilbage som ]V og Flensborg Avis fejlagtigt skrev. Skolen fulgte
bare procedurerne.

Pressens misforstaelse har medfgrt, at en kursist har klaget til
kulturministeriet over fremgangsmaden. Selvfglgelig vinder vi sagen, men det
er forbandet zergerligt, at vi skal bruge ressourcer pa sagen, fordi aviserne

tilsyneladende ikke kender til principperne i valget af en leder i en selvejende
institution.

Da jeg blev indstillet som kandidat af bestyrelsen i februar 2001, blev
generalforsamlingen afholdt i maj 2001.

Bestyrelse
Det er vigtigt, at man som forstandere er gennemsige i alt, hvad der angar

hgjskolen. Er fuldsteendig eerlig. V har haft 7 formeend i den tid vi har veret
forstandere. De to mest betydelige, jeg vil fremhaeve som afggrende for skolens
succes er Filt Jensen (Grasten) og Erik-Jakob Petersen (Gelsted). Den nuvaerende
bestyrelsesformand Anders Haarder har samme karakter som Filt og Erik-
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Jakob og er som sddan analytisk, lyttende, taktisk og en mand, der kan handle
og teenke hurtigt og rationelt i alvorlige situationer.

Karakteristisk for Filt Jensen, Erik-Jakob Petersen og Anders Haarder er, at de
var forbundet med forstanderne, fgr man besluttede noget som helst. Jeg er
taknemlig over, at vi har fiet et godt forstanderteam ved Nina Kjeerhus og Tim
Pohle og en formand, der fglger linjen op fra Filt Jensen og Erik-Jakob
Petersen.

Hgjskolesangbogen

Den nye Hgjskolesangbog er i sin grundlagsteenkning et kvalitativt brud med
alle udgaverne, der er kommet siden den fgrste udgave i 1894. Alle tidligere

grundtvigske hgjskoler havde som udgangspunkt den folkelige dimension som
dagsorden. Hgjskolesangbogen skulle udtrykke det folkelige dvs. det andelige

dvs. en feenomenlogisk tilveaerelsestydning. Det var dette afsat, som gjorde
hgjskolesangbogen enestdende kulturelt bade i en dansk, europaeisk og
international sammenhaeng.

Det er iseer erfarings-metafysikken/nzerheds-metafysikken, der er indgangen til
det folkelige. Det er en andelig figur. Den 19. udgave repraesenterer ikke det
folkelige udgangspunkt. I den 19. udgave af hgjskolesangbogen skal sangene
reprasentere forskellige miljger og kulturer i Danmark, sa alle danske
statsborgere kan finde sig udvalgt.

Det er et helt andet grundlag, end en folkelig grundlagsteenkning hos
Grundtvig. At det er kommet dertil skyldes, at udvalget generelt
reprasenterede den musiske- og ikke den grundtvigske verden. Mange

hgjskoleansatte er som tendens kommet ind ad bagdgren til hgjskolerne fra et
sekuleert akademisk miljg. Det har derfor ikke veeret vanskeligt for dem at

tilegne sig den folkelig grundtvigske grundlagsteenkning. De grundtvigske
hgjskoler er paradoksalt nok endt i en rationalistisk akademisk position. Man
kan naermet sige i en Bjgrnebakke-reception Der er sdledes noget godmodigt,
tankelgst, naivt og tidstypisk anti- grundtvigsk over udvalget for
hgjskolesangbogen.

De kommende artier vil den zestetiske og musiske tilgang givet vis helt erstatte
den folkelige og andelige feenomenologiske tilgang til begrebet Grundtvigsk
Hgjskole og til Hgjskolesangbogen som sadan. Og hermed bliver

Hgjskolesangbogen blot en almindelige sangbog pa linje med DGI og Sydbanks
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lille bla sangbog, men dog med et fornemt aestetisk udtryk. Sa bliver det blot et
spgrgsmal om smag og om hvad tidsanden dikterer af dagsordner, der former
valget af sange i fremtiden.

FFD
Hovedkontoret for alle landets hgjskoler befinder sig pa Kongens Nytorv i
Kgbenhavn. Sekretariatet er i de 25 ar, jeg har tjent hgjskolen blevet mere

professionelt. Medarbejderne er dygtige, men grundholdningerne er praget af
en centrum-venstre kultur. Det kan blive hgjskolernes akillesheel.

Hvis befolkningerne og de politiske partier ser hgjskolebevagelsen som
adeekvat med centrum-venstre, bliver hgjskolen et stridspunkt politisk, som

kan fgre til, at det borgerlige Danmark ikke leengere vil stgtte hgjskolerne. Og
det bliver forsterket af, at Hgjskolebladet sa entydigt har en postmoderne
tilgang til det redaktionelle stof.

Vi har i gjeblikket en dygtig formand i Lisbeth Trinsker. Hun er fast ansat,
hvilket kan blive et problem, da organisationerne ofte far en selvstendig
autonomi, sit eget liv og derved kommer til at forme en bestemt
hgjskoleideologi over for offentligheden.

Rgnshoved Hgjskoles fremtid
Jeg er pessimistisk pa hgjskolernes vegne for fremtiden. Der vil blive intense

kampe om ungdomsadrgangene, som er vigende numerisk i de kommende
artier. Jeg er af natur forsigtig, hvad angar den gkonomiske udvikling i
Danmark. Bade den overgearede boliggkonomi i Kgbenhavn og Arhus, hvor 75
procent af boligejerne i f.eks. Gentofte har afdragsfrildn, udgifterne til

oprustningen og etableringen af grgn gkonomi vil fa indflydelse pa de unges
valg. Veerst er imidlertid. at Al i de kommende fem til ti ar vil overflgdigggre en

stor del af den offentlige sektor pa akademikerniveau (DJ@F-segmentet). Sa jeg
tror ikke pa, at vi kommer til at mangle arbejdskraft i fremtiden. Tveertimod!
Udfordringen bliver at fa unge til at patage sig et lgnmodtagerjob, der ikke
svarer til deres forventninger.

Dette fremtidsscenarie vil ikke ramme Rgnshoved Hgjskole efter min
vurdering. Vi far et driftsikkert forstanderteam fra 2027, som vil bygge videre

pa skolens forretningsgrundlag, hvor ugekurserne akkumulerer en markant
kapital til, at vi kan holde en dannelsesskole for de unge elever.
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Tgrsten efter dannelse er nogenlunde konstant for et smalt segment, hvorimod
segmentet for ugekurserne er i vaekst. Den hgjere middelklasse pa plus 60,
hvor man skal tjene mere end 800.000 kroner arligt er eksplosivt i vaekst.
Segmentet er vokset fra 2 til 3 procent i ar 2000 til at udggre 17 procent i 2025.
De er vores grundkunder pa ugekurserne. Og vi har bygningerne og komforten
til at tiltreekke den hgjere middelklasse pa Rgnshoved Hgjskole.

Kursisterne falder fint ind med vore elever om emnerne i filosofi, litteratur,
kunst og politisk videnskab. Derfor kan vi have feelles morgensamlinger med
de forskellige aldersgrupper.

Det jeg farst og fremmest er stolt af i min ledergerning over 25 ar i hgjskolens
tjeneste, er, at vi har faet en exceptionel leerergruppe, som i leerdom,
engagement og dannelse er enestdende. Alle der kommer pa Rgnshoved
bemeaerker det!
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